Aguay gestién del recurso.

Mapa de actores sociales en el territorio de la Cuenca lechera central
santafesina. Una propuesta de solucion ala probleméatica de los excesos
hidricos.

Brance Bonvini, Maria Inés. Facultad de Ciencias Agrarias, Universidad Nacional del Litoral.
mi.brancebonvini@gmail.com

Resumen

La experiencia surge a partir de la Comision de Desarrollo Tecnologico Agropecuario del
Departamento Las Colonias (CODETEA) una organizacién inter-institucional del sector
publico y privado agropecuario quien solicita a la Universidad elaborar el proyecto a través
de la Facultad de Ciencias Agrarias y la de Ciencias Hidricas

El problema que identifica este proyecto de extension es el exceso hidrico que se concentra
en los meses del otofio provocado por el aumento de las precipitaciones que obedece al
fendbmeno de cambio climéatico global. Dicha situacibn se agrava por la falta de
infraestructura adecuada en el sector agropecuario (caminos, desagules, etc.) y el proceso
de agriculturizacion.

Frente a la problematica mencionada, se plantea, desde un marco de trabajo
interdisciplinario e interinstitucional, llevar adelante una primera instancia en la metodologia
de “Gestion integrada de los recursos hidricos”. Esto se realizara en una cuenca
representativa del Departamento Las Colonias, zona centro de la Provincia de Santa Fe, la
cuenca del Arroyo Los Troncos, que abarca aproximadamente unos 500 km2 de superficie.

Esta cuenca se eligié luego de un analisis integral de las condiciones de drenaje de todo el
departamento que realiz6 CODETEA. La misma es representativa de la probleméatica
regional, ya que posee una superficie adecuada para el analisis e incluye localidades con
facil acceso y separadas por distancias razonables, como San Jer6nimo Norte, Las Tunas,
San Carlos Norte-Centro y Sur, Frank, Colonia San José y San Agustin.

La eleccion de la problematica de trabajo surge a finales de 2015 como segundo tema
priorizado para el sector agropecuario, luego del problema de aplicacién de agroguimicos en
zona periurbana. Se termina de elaborar a finales de 2016, y a partir del afio 2017 comienza
su puesta en marcha con un periodo de duracion de dos afios.

Entre las instituciones académicas y/o técnicas que participan y asesoran a CODETEA se
encuentran: Universidad Nacional del Litoral (Facultad de Ciencias Agrarias, Facultad de
Ingenieria y Ciencias Hidricas), Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (AER
Esperanza, EEA Rafaela), Gobierno de Santa Fe (Ministerios de Infraestructura y Transporte
(M.1.T.), Ministerio de Medio Ambiente y de la Produccién, entre otras. Cabe destacar que la
coordinacion actual de CODETEA esta a cargo de la Facultad de Ciencias Agrarias de la
UNL.

La finalidad de CODETEA es que el presente proyecto sea el inicio para la elaboracién de
un plan de desarrollo territorial rural.

Los resultados esperados son: la construccién de un mapa de actores sociales en relacion a
la problematica hidrica; capacitaciéon de productores de los dos Comités de cuenca que
integran el proyecto en el uso de diferentes tecnologias para prevenir la problemética; Y por
altimo, iniciar la capacitacion de los actores sociales del territorio en la metodologia Gestién
Integrada de los Recursos Hidricos (GIRH).



El aprendizaje desde el rol de becaria dentro un proyecto de extension universitaria estan
constituido por los componentes del desarrollo de un proyecto de Extensién, como el
trabajo en equipo, la organizaciébn de Talleres con los destinatarios del proyecto, la
realizaciébn de entrevistas a la poblacion destinataria, el andlisis de resultados de la
informacion recabada, la elaboracion de escenarios a partir de la herramienta “Mapa de
actores sociales”, y difusion y comunicaciéon de los resultados, el conocimiento y la
experiencia de una metodologia participativa de extension como La GIRH.

Al final del primer ciclo de este Proyecto de Extensiéon e Interés Social (PEIl); se podra
adquirir practica en la construccion de escenarios a través de la técnica de mapa de actores
sociales. En la actualidad el estado de avance del proyecto est4 dado por la elaboracion de
la “Lista de actores sociales”, tanto los que pertenecen a la Cuenca como los extra-cuenca
pero que forman parte de la red por tratarse de una probleméatica de injerencia de los
gobiernos locales, provincial y nacional. Esto se continu6é con la construccion de una tabla
de categorias que permitiran clasificar el posicionamiento de los actores sociales en relacién
al proyecto; y finalmente se inici6 la realizacién de entrevistas a los actores identificados.
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Descripcidn de la experiencia

El Proyecto se aborda a partir del problema producido por el exceso de recurso hidrico
debido al aumento de las precipitaciones concentradas en los meses de febrero, marzo y
abril lo que obedece al cambio climatico global y, se agrava, por la falta de infraestructura
adecuada en el sector agropecuario (caminos, desagles, etc.) unidos al proceso de
agriculturizacion.

La experiencia se enmarca en un proyecto de extensién de interés inter institucional (PEII).
Dentro de las variadas herramientas de extensién universitaria que dispone la Universidad
Nacional del Litoral (UNL), los PEII constituyen la forma mas compleja, porque requieren de
la integracion de diferentes unidades académicas como asi también de distintas
organizaciones publicas y privadas.

La experiencia tiene como objetivo general contribuir a la implementacion de un proceso de
gestion integrada de los recursos hidricos en la Cuenca del Arroyo Los Troncos, a través de
la concientizacién de los actores sociales, con participacion de organizaciones publicas y
privadas del territorio, para consensuar la necesidad de contar con un Sistema de Gestion
Integrado de Cuenca (SGIC). Los objetivos especificos del proyecto son: |) Contar con un
mapa de los actores sociales y organizaciones de la cuenca representativa, del grado de
articulacion entre si y con la autoridad de aplicacion, en relacién a la problematica hidrica. Il)
Determinar la problematica hidrica en la cuenca representativa y los temas prioritarios a
resolver. 1lI) Promover entre los actores sociales e institucionales los principios de la GIRH
como estrategia general en la cuenca representativa para utilizar sustentablemente el agua
en beneficio de toda la sociedad. 1IV) Dotar a los productores y representantes de las
organizaciones de los conocimientos necesarios sobre el significado de las areas de riesgo
hidrico I, 1l y Ill (Ley Prov. N° 11730), sus correspondientes restricciones de uso y en la
utilizacion de buenas practicas, como el uso de prondsticos climaticos estacionales y de
corto plazo en la toma de decisiones de practicas agronémicas y técnicas de manejo predial
del agua. V) Establecer las fortalezas y debilidades que caracterizan a la gestion actual de
los recursos hidricos en la cuenca representativa. VI) Obtener un documento final que
incluya una propuesta participativa de estrategias de solucién, para avanzar hacia una GIRH
en la cuenca representativa.

La region en estudio abarca un area productiva afectada por la problematica de las
inundaciones de 25.000 km2. Frente a la probleméatica mencionada, se plantea, desde un
marco de cooperacion inter-institucional, llevar adelante una estrategia gestion integrada de



los recursos hidricos en una cuenca representativa del Departamento Las Colonias,
Provincia de Santa Fe: la cuenca del Arroyo Los Troncos. La cuenca se ubica al sureste del
departamento y abarca unos 500 km2 de superficie. Se decide trabajar con esta cuenca
luego de un andlisis integral de las condiciones de drenaje de todo el departamento que hizo
CODETEA. Es representativa de la problemética regional, tiene una superficie adecuada
para el analisis e incluye varias localidades con facil accesibilidad y separadas por
distancias no muy grandes, como San Jeronimo Norte, Las Tunas, San Carlos Norte-Centro
y Sur, Frank, Colonia San José y San Agustin.

La problematica abordada se identificé a finales del 2015, y por tratarse de un proyecto
interinstitucional del sector publico y el privado, se termina de elaborar a finales de 2016, a
partir de lo cual comienza su puesta en marcha a inicios del 2017. Es una experiencia que
esta en sus inicios y el primer ciclo durara dos afos.

El PEII cuenta con la participacion de la Facultad de Ciencias Agrarias, Facultad de Ciencias
Hidricas, Sociedad Rural Las Colonias, Sociedad Rural San Carlos, Agencia de Extension
Rural INTA Esperanza, Cooperativa Guillermo Lehmann, Ministerio de la Produccién de
Santa Fe, Ministerio de Infraestructura y Transporte Secretaria de Aguas, Instituto Nacional
del Agua (Centro Regional Litoral), Cooperativa El Molino.

Resultados y Analisis

Si bien es una experiencia se encuentra en sus inicios y los resultados son incipientes, el
estado de avance del proyecto esta dado por la elaboracion de la “Lista de actores sociales”,
tanto los que pertenecen a la Cuenca como los extra-cuenca pero que forman parte de la
red por tratarse de una problematica de injerencia de los gobiernos locales, provincial y
nacional. Esto se continué con la construccion de una tabla de categorias que permitiran
clasificar el posicionamiento de los actores sociales en relacién al proyecto; y finalmente se
inicio la realizacion de entrevistas a los actores identificados

La construccién de un mapa de actores sociales en relacion a la problemética, constituye la
primera instancia del Proyecto. Este permitird identificar a todas las personas y
organizaciones que pueden ser importantes para el planeamiento, el disefio, la
implementacion o la evaluacion de un proyecto especifico; suministra informacion destinada
a interpretar el modo en que se encuentra construido el territorio donde se va a actuar. Para
la elaboracién del mapa se parti6 de una tabla (Tabla 1.) que permitira distinguir a los
participantes, sus intereses u objetivos en relacién al PEIl y si son favorables, desfavorables
0 neutros en la problematica.

TABLA 1. Tabla base para la construccion de mapa de actores territoriales

Actor Social Interés/Objetivo | Nivel de accion | Conflictivo No conflictivo

Posteriormente, se comenzara con los demas componentes del proyecto que son, Se llevara
a cabo la capacitacion a productores en los dos Comités de cuenca mediante talleres, sobre
tres innovaciones tecnolégicas: Cartas de Riesgo Hidrico, Prondstico Climatico de acceso
facil y Manejo predial del agua.

Simultaneamente a los Talleres, se iniciara la capacitacion de los actores sociales del
territorio en el uso de la metodologia de Gestion Integrada de los Recursos Hidricos.




