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Resumen

En este escrito queremos presentar algunos hallazgos del trabajo de investigacion
“Las funciones de docencia, investigacion y extension/vinculacion integradas en una
experiencia de innovacioén curricular en la carrera de Ciencias de la Educacién” aprobado
por la Secretaria de Investigacion, Internacionales y Posgrado de la UNCuyo en la
convocatoria 2019-2021.

El proyecto se desarroll6 en el marco del espacio Planeamiento curricular y practica
de asesoria docente, de 4° afio de la carrera de Ciencias de la Educacion, FFyL, UNCuyo,
donde los/as estudiantes realizan pasantias para la construccion del rol de asesoria

pedagogica en distintas instituciones del sistema educativo.
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Uno de los aspectos centrales de la innovacion curricular realizada y estudiada, fue
pensar la constitucion de un equipo para posibilitar la experiencia de articulacién e
integracion de las funciones. Asi fue que se conformd con docentes de la carrera de
Ciencias de la Educacién -de Planeamiento curricular y practica de asesoria docente y de
otros espacios curriculares de la formacion docente especifica- asesores/as pedagdgicos/as
gue ejercen el rol en diferentes instituciones de Educacion Superior y Secundaria -orientada,
técnica y de la modalidad de Educacién Permanente de Jovenes y Adultos- considerados
co- formadores y estudiantes avanzadas de la carrera.

A raiz del contexto de pandemia, tuvimos que plantear un giro metodolégico en el
proyecto original y entonces las narrativas adquieren un papel central como experiencia
pedagodgica y de produccién de conocimiento profesional docente de los/as participantes
desde los distintos roles que ocupamos.

Para estas Jornadas, nos interesa mostrar nuestros hallazgos a partir del analisis de
las memorias formativas de las estudiantes, que planteamos como una propuesta personal e
integradora donde narran lo vivido desde el primer contacto con la institucién, poniendo en
tension su rol de estudiante y su proceso de formacidon docente en el dltimo afio de la
carrera. Este recorrido permite documentar y problematizar las practicas educativas en
forma situada, reconociendo ciertas ideas-claves:

-la pandemia y el aprendizaje situado

-la configuracion del rol de la asesoria pedagdgica en diferentes contextos

-los aportes de la experiencia a su formacién como docentes

Con la mirada puesta en la docencia y desde ahi, su interrelacion con la asesoria
pedagdgica y la investigacion, estas funciones se constituyen en un entretejido con
mucha fuerza que nos permite avanzar con pasos mas soélidos, para mejorar la
ensefianza en la Universidad, comprometida con el contexto en el que se desarrolla.

Estamos en este proceso de transformar la experiencia, nuestras experiencias, en
conocimiento pedagogico potente para comprender y comprendernos como docentes,
como asesores, como investigadores, como narradores, como aprendices, siempre desde

un contexto espacial, temporal, histérico y politico.
Palabras claves: funciones integradas, narrativas, formacion docente
Introduccion

Dentro de la carrera de Profesorado en Ciencias de la Educacion en el espacio
curricular Planeamiento Curricular y Practica de Asesoria Docente de cuarto afio, nos

planteamos generar una propuesta formativa que integre las actividades de docencia,
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investigacion y extension/vinculacion, y, a la vez, estudiar esta experiencia desde la
investigacion, atendiendo a un problema no resuelto desde la Educacion Superior, “el
tradicional divorcio entre las modalidades convencionales de hacer investigacion educativa
en el campo educativo y las practicas de ensefianza que llevan adelante los docentes en las

escuelas y las aulas” (Suarez 2007 p.72).

Nuestra intencion es compartir en estas jornadas algunos hallazgos de nuestro
proceso de indagacion, atravesado por el contexto de pandemia, y desafios que interpelan
nuestras practicas en la Educacion Superior.

Desarrollo

1..Qué caracteristicas presenta nuestra propuesta formativa de ensefanza,

investigacién y extensidon/vinculaciéon?

El espacio curricular desde el que generamos la propuesta se desarrolla con
instancias de trabajo en la Facultad y con experiencias de pasantia que suponen
observacion e intervencion en instituciones de distintos niveles y modalidades del sistema
educativo, en el marco del desempefio del rol de asesores/as pedagodgicos/as. Los/as
estudiantes desarrollan sus pasantias junto a los/as asesores/as de las instituciones, asi
conformamos un equipo de trabajo e investigacion integrado por estudiantes, las profesoras
de la catedra y los/as asesores/as pedagégicos/as de instituciones de nivel universitario y de

nivel secundario orientado y técnico, asi como la modalidad de jévenes y adultos.

Encuadramos nuestro proceso de indagacién en la perspectiva cualitativa de
investigacion - accion, que constituye una forma de busqueda autorreflexiva, llevada a cabo
por quienes participan en las situaciones sociales dentro de un contexto educativo para
mejorar la racionalidad y comprensibn de sus propias practicas y las situaciones
institucionales en las que se realizan. Recuperamos la distincién que realizan Carr y Kemmis
(1988) entre investigacion- accion técnica, practica y emancipatoria, enmarcando nuestra

propuesta en esta Ultima, considerando que

el grupo de practicantes asume conjuntamente la responsabilidad del desarrollo de la
practica, de los entendimientos, y de las situaciones, a los que contempla como
socialmente construidos en los procesos interactivos de la vida educacional, asume la
responsabilidad de emanciparse de los dictados de la irracionalidad, la injusticia, la

alienacion y la falta de autorrealizacion” (p. 214-215).
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La pandemia nos llevd a redefinir la propuesta inicial, pues la pasantia se concret6
de manera virtual, y fue este giro lo que puso de relevancia la narracibn como una
experiencia de indagacion. Asi las narrativas se convierten en un dispositivo que expresa un
modo particular de recuperar, reconstruir y escriturar experiencias educativas en el marco de

la investigacion. Como sefiala Bruner (2013),

“la narrativa expresa importantes dimensiones de la experiencia vivida, media la propia
experiencia y configura la construccion social de la realidad, involucra una forma de
construirla, de apropiarse de ella y de sus significados particulares y colectivos como otra
forma de conocimiento igualmente legitima. También supone modos de mirar la practica
educativa situada, los sujetos y el conocimiento, involucra la textualidad de una

experiencia” (Sardi, 2013).

La investigacion narrativa ha adquirido una identidad propia dentro del enfoque
interpretativo de investigacion educativa, no s6lo por su capacidad para develar los
complejos procesos de construccién de los saberes y practicas, sino también por su
poder para orientar procesos de transformacion en los dmbitos educativos desde las
voces (relatos) de quienes actuan, intervienen, hacen, producen, resisten, interpelan
(Suéarez, 2011)

2., Cémo trabajamos con las narrativas desde la propuesta pedagdgica y nuestro

proceso de investigacion?

En el espacio curricular marco para nuestro trabajo, los relatos de los/as estudiantes

nos acompanan del principio al final.

Al comenzar el ciclo lectivo, les solicitamos una memoria de la formacion
profesional docente, como narrativa 0 escrito autobiografico “relato de formacion que
operara como introduccion en tanto marca sentidos que seran retomados luego” (Souto,
2017, p. 19). Esta tiene la intencion de conocer a nuestros/as estudiantes y sus
realidades; recuperar experiencias y aprendizajes de sus trayectorias previas a su paso
por la universidad, de su formacion en el nivel superior, particularmente en la carrera y de
espacios de insercion laboral vinculados con la educacion. También solicitamos plantear
referencias respecto al contexto socio, politico e histérico en el que transcurren sus

experiencias.

Después de avanzar con el desarrollo curricular del espacio, proponemos una
segunda memoria 0 escrito autobiografico. Aqui planteamos narrar la propia

experiencia de vida desde el inicio del cursado, poniendo en tension su rol de estudiante y
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su proceso de formacién docente en el Ultimo afio de la carrera. Ademas, solicitamos
vincular dicha experiencia desde lo abordado en nuestro espacio, recuperando categorias
centrales, aportes bibliograficos, aprendizajes logrados, interrogantes y aspectos que
necesitan profundizar. Otra dimension para el andlisis, es nuestra propuesta pedagogico-
didactica, para considerar sus miradas y sugerencias en el replanteo de lo que sigue. Es
importante destacar que durante el ciclo lectivo 2020, en esta segunda memoria, adquiere

especial relevancia la situacion de emergencia sanitaria que vivimos globalmente.

Finalmente, como instancia de integracion y evaluacion, solicitamos la elaboracion
de una tercera memoria, que relne caracteristicas de escrito autobiogréafico y de
relato de experiencia pedagogica. Es una produccion personal, reflexiva e integradora
donde narran todo el proceso desarrollado desde el primer contacto con las/los
asesoras/es con quienes realizan sus pasantias. Dan cuenta de la experiencia, analizando
las caracteristicas de la instituciéon y de sus actores, intentando la interpretacion y la
comprension de la vida institucional y del rol de asesor que desarrollan. Narran los modos
de identificar problemas institucionales en los que intervienen, de planificar y desarrollar
tareas, logros, dificultades, acciones realizadas para superar los desafios que se le van
presentando, asi como la incidencia de lo realizado en la mejora de las practicas de
enseflanza y sus procesos de aprendizaje, todo esto estableciendo relaciones sustantivas

entre experiencia y marcos teéricos del espacio curricular.

En este sentido, el relato biografico nos permite reconstruir y entrelazar las tareas
del rol en contexto real y concreto, la formaciéon docente y la investigaciéon de estos
procesos. La dimension narrativa nos permite por un lado, comprender desde el proceso
de investigacién como las caracteristicas del rol se introducen en la formacion docente. Y
por el otro, nos permite mirar, mirarnos para transformar tanto el rol de la asesoria

pedagdgica, como el rol de formadoras/es de formadoras/es.

3.¢Cuéles son nuestros hallazgos a partir del andlisis de las memorias formativas

de las estudiantes?

Para estas jornadas nos centramos en el andlisis de narrativas de las estudiantes
gue desarrollaron sus pasantias en el contexto de pandemia del ciclo lectivo 2020.
Compartimos las voces de Estefania, que vivid su experiencia en una institucion de
Educacion Superior; Natalia, en Educacion Secundaria Técnica; Ivanna y Mayra, en

Educacién Secundaria de la Modalidad de Educaciéon Permanente de Jévenes y Adultos.
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0 La pandemia y la construccién de conocimiento situado. Los no-espacios de la

escuela-pantalla. Los saberes inciertos

La experiencia de pasantia de manera virtual fue un desafio para todo el equipo.
Los y las docentes que ocupamos diversos roles tuvimos que adaptarnos a mostrarnos,
formar y formarnos desde una pantalla, y la experiencia de pasantia que implicaba “ir a

una institucion y mirar de cerca lo que alli sucede” quedé atrapada por un dispositivo.
Natalia lo narra asi:

¢Colmo se construyd esta experiencia con actores desconocidos que abrieron su
escuela para compartir su realidad institucional? Desde el borde, desde la vereda. La
pantalla fue una ventana que me permiti6 mirar, escuchar sus relatos, analizar las
escenas pero desde un punto de vista donde no todo estaba develado. Habia puntos
ciegos, espacios inaccesibles, didlogos que se sucedian en una cotidianeidad que no me
era propia, y que los protagonistas no tenian tiempo de explicar. Ménica, la profesora, fue
mi guia en la observacién. Ella corria la cortina para que entre mas luz y me introducia a

los diadlogos, me contaba quién era quién, qué pasaba (...)

El relato de Natalia nos posiciona en lo que implicé ese momento particular de la
pandemia y cémo la narracion, como herramienta de investigacién, nos abre la puerta a
estas construcciones singulares desde las cuales va configurando la idea del rol y de la
institucion escolar. Su descripcion de la institucion es potente y nos invita a indagar sobre
cudles son esos puntos ciegos que quedaron sin mostrar. Su mirada podriamos llevarla a
cualquiera de los lugares que habitamos y desde alli, pensar lo que mostramos y lo que

no, cudl es la cortina que estamos dispuestos a correr para mostrar y mostrarnos.

Como en la preparacion de una boda a la que no fui, los protagonistas estaban
siempre presentes en el discurso. Todo (o casi todo), giraba en torno a ellos, pero no los
vi nunca. Los estudiantes, fueron los grandes ausentes de la experiencia. Tengo datos de
ellos: cuantos son, el género, lo que cursan, lo que presentan, sus notas. Pero falta todo
lo demas, que se me ocurre, es lo mas bonito. Sus caras, sus palabras, sus impresiones,

sus vivencias del espacio-escuela.

La inmaterialidad de los cuerpos y los rostros, sumado a algunas cortinas abiertas
y otras cerradas es lo que tiene a mano para “imaginar’ un escenario que puede ser mas
0 menos cercano a la realidad, en otro no-espacio-escuela-pantalla que tuvo que

configurar para entender como habitar ese lugar en ese tiempo.
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Esta experiencia formativa se constituye en conocimiento pedagdgico cuando
puede ser objetivada y reinterpretada a través del cruce y contraste con elementos
tedricos. Ahora Mayra juegan con algunas categorias que se trabajaron durante el

cursado y cobran una particular relevancia en el contexto que mira:

Tengo especial interés en determinar qué sucedid puertas adentro (dispositivos
tecnolégicos mediante) de cada casa en donde las y los estudiantes llevaban a cabo lo que
se proponia desde la ensefianza. Porque si el curriculum formal toma vida en contexto, re-
definiéndose como curriculum real, qué enmarcaba entonces al curriculum oculto en la
pandemia. A saber, en circunstancias “normales” el curriculum oculto, expresa Philippe
Perrenoud (1996), es aquel que contribuye a la socializacion de las generaciones,
permitiendo la interiorizacién de lo moral y social. Es un conjunto de aprendizajes que sin
figurar de manera explicita en los objetivos de una ensefianza prescrita, son generados y
reproducidos generalmente en la escuela. Si en un contexto relativamente normal, la toma
de consciencia de esos aprendizajes es desigual, como habra sido desde una plataforma de
educacién a distancia. Si mediante lo socioafectivo que compone lo oculto del curriculum,

aprendemos el oficio de estudiante, ¢, cdmo fue que lo aprendimos detras de una pantalla?

La vivencia en contexto le permite comprender y poner en tensién los planteos
tedricos, habla desde ciertas certezas que le dan los autores pero que no le alcanzan
para explicar o intentar predecir lo que hay del otro lado de su dispositivo. ¢Esta
pensando en otras construcciones del curriculum?: la casa y la escuela; los saberes que
se van adquiriendo y los que no. Bucea en su propia experiencia para abrir nuevos

sentidos que ponen en tensién su propia formacion, y con ello, toda nuestra propuesta.
0 Laasesoria pedagdgica, un rol interpelado

La construccién de este rol es el gran desafio de la propuesta de innovaciéon
curricular, no porque no lo hayamos hecho antes, sino porque es tomado como objeto de
investigacion. En este caso compartimos las perspectivas de Natalia, Estefania e Ivanna,
gue nos daran indicios sobre las tensiones y desafios del rol desde sus propias y
singulares percepciones, vinculadas a los diferentes lugares donde estuvieron y a las

visiones de mundo de los/as asesores/as con quienes trabajaron.

Natalia
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Primer gran aprendizaje de la asesoria: No se puede hacer desde la oficina. Hay
que “caminar los pasillos” le decia una profesora a mis companeras. Hay que escuchar,

mirar, comprender las perspectivas.

Su mirada del rol nos resulta llamativa, porque se corre del hecho de una tarea
que se resuelve puertas adentro de un espacio confinado y lo percibe recorriendo lugares
abiertos, encuentra el rol en “los pasillos”. Plantea una relacion teoria- practica distinta a
la imaginada. Rompe con lo burocratico y rutinario del rol y lo instala desde el lugar de
escucha y de indagacion.

Estefania

En los comentarios noto un cambio de mirada sobre el rol de asesor pedagdégico:
No es un "toddlogo", ni el "policia", ni el "secretario del directivo" ¢ Por qué se tienen esas

concepciones sobre el asesor?
Natalia

Parece que en la préactica cotidiana, el papel de los asesores pedagdgicos en las
escuelas va cambiando de matiz. Observo en el discurso que pasa de ser el organizador
burdcrata (los profesores se quejan de las planillas, indicaciones y requerimientos de la
asesora, quien debe explicar que algunos de esos dispositivos los pidi6 la supervision, la
DGE o el CFE); a ser el ultimo recurso en los casos en que el estudiante no responda a

los requerimientos “normales’.

Las estudiantes advierten cambios en lo que esperan del rol y sefalan la
diversidad de tareas, demandas, problemas frente a los que tiene que intervenir. Hacen
una lectura de la situacion y cuestionan ciertas visiones del asesor pedagdgico para

pensar y asumir otras.

Ivanna trae a la construccion de este rol un “cachetazo” conceptual, un planteo
que se corre de la complejidad ya asumida, transitada y aceptada como elemento

constitutivo y muestra otro elemento “identificarse con el rol”

Mis expectativas respecto a esta experiencia de formacién eran algo contradictorias,
ya que, si bien me interesaba observar, escuchar e insertarme en la dindmica de la

institucion, realmente no me sentia identificada con el rol.

Finalmente, como wuna dltima apreciacion personal, puedo decir que lo

experimentado me permiti6 comprobar que la asesoria no es tarea facil y debo reconocer
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con toda honestidad, que no sé si sea el lugar para mi. Mas especificamente, no sé si un rol
gue, en muchos casos, se desempefia en la encrucijada de fuertes contradicciones, sea el

lugar para el tipo de personas como yo que solemos atrincherarse en el amor a la paz.

Este relato nos parecié increible, porque si buscamos que una estudiante
reflexione sobre lo que hace y se mire a si misma a partir de ello, lvanna lleva esta
propuesta al limite. Genera un contrapunto entre el rol y la paz ¢Sera que en la asesoria
pedagdgica (en algunas instituciones y contextos) se vive una guerra? ¢Sera que
formamos a nuestras estudiantes para que puedan enfrentarse con todo lo que ella

requiere? ¢Qué nos dejan estos relatos?

Los escritos de nuestras estudiantes hos muestran los significados y sentidos con
los que el rol de la asesoria pedagdgica se configura en cada contexto. Interpelan esas
construcciones desde la tension y problematizacion que supone confrontar lo que
pensaban encontrar con lo que encuentran; lo que abordamos en clase desde la
bibliografia y lo que indagan e interpretan desde la realidad. Ponen en evidencia
dimensiones de las competencias profesionales que habria que fortalecer desde la

formacioén universitaria en la carrera de Ciencias de la Educacion.
0 Los aportes de la experiencia formativa desde la incertidumbre

La intencién dltima de este trabajo es posicionar la formacién docente como un
espacio reflexivo que genera mecanismos para pensarse a si misma y que toma al
contexto y las experiencias que alli suceden, como fuente de conocimiento. Estos ultimos
fragmentos de los relatos elegidos pueden mostrar algunos aspectos logrados en ese

sentido:
Natalia

En relacién al aporte del trabajo a mi formacion como profesora en Ciencias de la
Educacién, me parece muy significativo. La observacion de las categorias en un espacio
real contribuye a vincular la teoria con la practica en un mutuo enriquecimiento. La
complejidad de la que hablamos en el plano teérico se manifiesta con fuerza y verdad en
los espacios institucionales. La diversidad se presenta como una realidad mas clara. La
contribucién a la creacion de un espacio compartido con distintos actores se muestra

necesaria y desafiante.

Estefania
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A partir de lo aprendido en estas pasantias, en las clases de Planeamiento, en los
encuentros con los asesores invitados, en las conversaciones con mis compafieras
puedo decir que la asesoria es una tarea compleja, de las mas complejas a las que se
enfrenta un profesional en Ciencias de la Educacion pero también de las mas
desafiantes. Requiere tener en cuenta que no hay campos de accién establecidos, que
depende de condiciones institucionales, de las posibilidades de actuacién, de la
formacion con la que cuente, de las concepciones y representaciones que construya

sobre este rol y el lugar de los otros.
Mayra

La pasantia, permiti6 observar muchas veces como problematiza desde su rol de
asesor el profesor Andrés (asesor co-formador), dando lugar a la circulacion de la palabra y
los momentos de reflexion. Me cuestiono hoy, desde el analisis y la vuelta a estos
recuerdos, qué se hace con eso que se reflexiona en ciertas jornadas de trabajo entre las y
los profesores, ¢ Se retoma lo expuesto y se intenta generar cambios desde la accion?, ¢se
convierte en investigacion aquello que pueda ser provechoso para la escuela?¢0

simplemente finaliza todo en el debate?

Las estudiantes tienen como certeza “lo desafiante y complejo” de la tarea, el
conocimiento construido con y desde el otro. Pero también la incertidumbre desde varios
aspectos: por un lado, desde la distancia de situaciones y respuestas estandarizadas y
por otro, desde la intangibilidad de los resultados de las decisiones y acciones

desarrolladas.
Conclusiones

¢De qué modo esta experiencia formativa permite cuestionar nuestras practicas en

la Educacion Superior?

La razon principal para el uso de la narrativa en la investigacion educativa, segun
Connelly y Clandinin (1995), es que los seres humanos somos organismos contadores de
historias, organismos que, individual y socialmente, vivimos vidas relatadas. El estudio de
la narrativa, por lo tanto, es el estudio de la forma en que los seres humanos

experimentamos el mundo.

Nuestras estudiantes pusieron delante nuestro un mundo que vivieron a través de

una pantalla y desde alli, sintieron, aprendieron, conocieron, se desilusionaron y se
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miraron a si mismas. Nos mostraron recodos de un tiempo que determina nuevas

demandas y desafios que deberemos afrontar y asumir.

Nos toca a partir de aqui, hacernos cargo de nuestros propios relatos, ver cémo
nosotras interpelamos o0 aceptamos este mundo, ponernos al mismo nivel de relatoras y
contadoras y no sélo desde la asimetria que implica mirar lo que otro hace. Es para
nosotras un horizonte de exploracion, donde el mundo se mira desde adentro, donde no

hay jerarquias para aprender ni para ensefiar.
Nos parecia importante cerrar este trabajo con el aporte de Mayra:

Aprendi que la asesoria pedagdgica como orientacion e intervencion resguarda en si
misma una funcion esencial, que es la de ayudar al otro, con otros y revisando mi propia
practica de manera permanente. Aprendi que el rol se mantiene en continua redefinicion y
por tanto mi profesionalidad se hara presente cada vez que me permita ser permeable a la
institucion y su cultura, a la escucha real de las diversas subjetividades, al proponerme
generar un curriculum mas justo que disipe desigualdades, al responder las demandas
desde una racionalidad critica que tenga como principio y fin el ayudar en los procesos de
autonomia a docentes, estudiantes y directivos.

Aqui me posiciono, esperanzada de que cuando la practica deje de ser pasantia logre
mantenerme en espiritu problematizador que recorra las aulas, los pasillos, los patios, y que
en gran medida responda a lo emergente pero no deje de creer en caminos de mejora a

futuro.

Sus palabras evidencian aprendizaje situado y profundamente reflexivo y nos
invitan a continuar problematizando nuestro desempefio profesional. Sin dudas, estos
procesos de formacion (en la universidad con el contexto) e investigacion, nos permite

avanzar en la reconstrucciéon y mejora de nuestras practicas pedagoégicas.
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